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Samoevalvacija je pokazala, da je Mirovni inštitut s podporo stabilnega financiranja uspešno krepil 

znanstveno odličnost, družbeni vpliv in institucionalno raziskovalno okolje. V prvem pogodbenem 

obdobju je poglobil prepoznavna raziskovalna področja, nadgradil konceptualne in metodološke 

pristope, razvijal odprto znanost in raziskovalno etiko ter izboljšal podporo raziskovalkam in 

raziskovalcem. S tem je dodatno utrdil temelje za razvoj raziskovalne dejavnosti. 

Skladno s svojo vizijo in poslanstvom je inštitut razvijal kritično in javno odgovorno raziskovanje 

družbenih neenakosti, človekovih pravic in demokracije. Družbene pojave je obravnaval z 

interdisciplinarnimi analizami, ki povezujejo življenjske izkušnje ljudi z institucionalnimi ureditvami, 

javnimi politikami in širšimi strukturnimi spremembami. Med najvidnejšimi so znanstveni prispevki na 

področjih medijev, populizma in demokratičnega nazadovanja; človekovih pravic, sovražnega govora 

in protidiskriminacije; družbenih gibanj, migracij in solidarnosti; skrbi, moškosti in enakosti spolov; 

dela, prekarnosti in socialne države. Predstavljeni znanstveni rezultati izkazujejo izvirne konceptualne 

in metodološke prispevke, raziskovalno doslednost in mednarodno prepoznavnost ter širijo kritično 

družboslovno vednost na področjih, ki so v Sloveniji premalo raziskana. 

Mirovni inštitut je raziskovalna spoznanja sistematično prenašal v javne politike, strokovne razprave, 

usposabljanja, uporabna orodja in druge oblike družbenega vpliva. Ta prenos je bil posebej izrazit na 

področjih medijskega upravljanja, človekovih pravic, migracij, sovražnega govora, enakosti spolov, 

delavskih pravic, skrbi, seksualnega dela in reproduktivnih pravic. Pri tem je razvijal participativne 

raziskovalne pristope, ki so povezovali raziskovalke in raziskovalce, institucije, civilno družbo ter 

skupine, ki jih raziskave neposredno zadevajo. Predstavljena primera družbenega vpliva – Državljanski 

parlament o medijih in demokraciji ter platforma o poklicnih tveganjih za seksualne delavke in delavce 

– kažeta, kako je inštitut s tem pristopom raziskovalne rezultate pretvarjal v dostopna in družbeno 

relevantna orodja. 

Samoevalvacija je pokazala tudi, da je stabilno financiranje prispevalo k organizacijskemu razvoju 

inštituta. Mirovni inštitut je krepil možnosti za karierni razvoj zaposlenih, projektno upravljanje, 

digitalno infrastrukturo, orodja odprte znanosti, etične postopke, zagotavljanje kakovosti ter 

notranjo izmenjavo znanja in dobrih praks. S tem je izboljšal organizacijske, strokovne in tehnične 

pogoje za izvajanje raziskovalne dejavnosti. 

Mirovni inštitut je dosegel večino strateških in razvojnih ciljev ter kazalnikov, opredeljenih v načrtu 

stabilnega financiranja. Med najpomembnejšimi dosežki so krepitev znanstvene odličnosti in 

mednarodne vpetosti, napredek pri razvoju odprte znanosti in digitalnih raziskovalnih metod ter 

večji družbeni vpliv, izkazan z raziskovalno podprtimi predlogi za javne politike, demokratično 

participacijo in civilnodružbeno delovanje. Naslednje obdobje bo namenjeno nadgradnji teh dosežkov 

ter utrjevanju raziskovalnih področij z največjo znanstveno in družbeno relevantnostjo. 

SWOT analiza je kot ključne prednosti Mirovnega inštituta prepoznala kumulativni razvoj 

raziskovalnih področij, interdisciplinarno in participativno raziskovanje, kontinuiteto raziskovalnega 

dela in raziskovalne skupine, prepoznavnost med deležniki ter vključenost v mednarodni raziskovalni 

prostor. Kot področja za nadaljnjo krepitev je izpostavila zmanjševanje odvisnosti od projektnega 
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financiranja, razvoj podpornih funkcij, zagotavljanje ustreznih prostorskih pogojev ter nadgradnjo 

spremljanja znanstvenega in družbenega vpliva. Kot priložnosti je prepoznala novo programsko 

strategijo 2026–2030 in organizacijske spremembe, predvsem vzpostavitev projektne pisarne, 

Inovacijskega laboratorija, komunikacijske skupine, ter razvoj digitalnih in podatkovno podprtih 

metod. Dodatne razvojne priložnosti so širitev raziskovalnih področij in metodoloških pristopov, zlasti 

na področjih spremljanja medijskega lastništva, državljanskih skupščin, raziskovanja miru in globalne 

solidarnosti, ter krepitev sodelovanja z naravoslovnimi vedami. Analiza je hkrati opozorila na tveganja, 

povezana z vse bolj konkurenčnim financiranjem znanosti, projektno razdrobljenostjo, povečanimi 

obremenitvami zaposlenih, oteženim dolgoročnim načrtovanjem, kadrovskimi odhodi in neustreznimi 

prostorskimi pogoji. Kot poseben izziv je izpostavila tudi politična, etična in podatkovna tveganja, ki 

spremljajo javno angažirano in družbeno občutljivo raziskovanje. 

Mirovni inštitut v naslednje obdobje vstopa z jasno usmeritvijo: ohraniti neodvisno in kritično 

raziskovalno držo ter še izboljšati pogoje za razvoj raziskovanja in družbenega vpliva. Prednostne 

naloge so nadaljnji razvoj najvidnejših raziskovalnih področij in družbenih inovacij, podpora 

raziskovalkam in raziskovalcem pri kariernem razvoju, notranji prenos znanja ter sistematično 

spremljanje znanstvenega in družbenega vpliva. Na tej podlagi bo Mirovni inštitut še naprej utrjeval 

položaj vodilne neodvisne raziskovalne ustanove na področju družboslovnih raziskav ter prispeval k 

razvoju enakosti, človekovih pravic in demokracije. 

 

 

Dr. Iztok Šori, direktor 

Ljubljana, 30. 6. 2026 
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